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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general comparar la apreciacion del
comandante y segundo comandante de las unidades de la Fuerza de Superficie de la Marina
de Guerra del Peru sobre el desempefio profesional de los alféreces de fragata, promocion
2017. Para ello, se tuvo una variable dependiente: desempefio profesional y tres
dimensiones: (a) responsabilidad, (b) liderazgo y (c) conocimiento.

Esta investigacion utilizé el disefio descriptivo-comparativo no experimental. Asi, se
obtuvo la informacién como producto de aplicar una encuesta a los comandantes y segundos
comandantes de diferentes unidades navales en las que se desempefiaron profesionalmente
los alféreces de fragata, promocion 2017. Se encuesto 26 oficiales superiores, quienes fueron
la poblacion total de la investigacion.

El instrumento utilizado estuvo constituido por 15 preguntas y subdivido en las
dimensiones mencionadas (responsabilidad, liderazgo y conocimiento), cada una
conformada por cinco preguntas. Ademas, para el cuestionario de preguntas se uso la escala
de Likert. Para este fin, se establecieron cinco niveles o rangos: (a) muy bueno, (b) bueno,
(c) regular, (d) falta mejorar y (e) deficiente, para la obtencion de mejores resultados.

Entre los principales resultados se determiné que si existen diferencias entre la
apreciacion de los comandantes y segundos comandantes de las unidades encuestadas sobre
el desempefio profesional de los alféreces de fragata de la promocion 2017. La razon,
principalmente, es que los segundos comandantes, por lo general, tienen mayor contacto con
el personal de su dotacion a diferencia del comandante de unidad.

Palabra clave: desempefio profesional, responsabilidad, liderazgo y conocimientos
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Abstract
The general objective of this research was to compare the assessment of the commander and
second commander of the units of the Surface Force of the Peruvian Navy on the
professional performance of the frigate ensigns, promotion 2017. To do so, there was a
dependent variable: professional performance and three dimensions: (a) responsibility, (b)
leadership and (c) knowledge.
This research used the non-experimental descriptive-comparative design. Thus, the
information was obtained as a result of applying a survey to the commanders and second
commanders of different naval units in which the frigate ensigns, promotion 2017,
performed professionally. 26 senior officers were surveyed, who were the total population
of the research.
The instrument used consisted of 15 questions and subdivided into the dimensions
mentioned (responsibility, leadership and knowledge), each made up of five questions. In
addition, the Likert scale was used for the questionnaire of questions. For this purpose, five
levels or ranks were established: (a) very good, (b) good, (c) average, (d) needs improvement
and (e) poor, in order to obtain better results.
Among the main results, it was determined that there are differences between the assessment
of the commanders and second in command of the surveyed units regarding the professional
performance of the second lieutenants of the 2017 promotion. The main reason is that second
in command generally have more contact with the personnel of their endowment than the
unit commander.

Keyword: professional performance, responsibility, leadership and knowledge
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Introduccion

La importancia de la presente investigacion radica fundamentalmente en conocer el
desempefio profesional de los alféreces de fragata egresados el afio 2017 de la Escuela Naval
del Peru. Para la presente investigacion se plante6 como cuestion la subjetividad que pueda
existir al momento de la apreciacion profesional del oficial evaluado, en vista de que en esta
tarea entendemos claramente que participan actores que mezclarian una serie de factores
humanos con posibilidad o no de influir favorable o desfavorablemente en la calificacion
final.

En consecuencia, se planted trabajar la formulacion de un cuestionario de preguntas
que permita establecer tres dimensiones importantes en el desarrollo de la carrera naval.
Estas son responsabilidad, liderazgo y conocimientos con sus respectivas escalas, niveles y
rangos.

Posteriormente, se tuvo en cuenta aplicar el cuestionario mediante la técnica de
encuesta a los comandantes y segundos comandantes de las unidades de la Fuerza de
Superficie de la Marina de Guerra del Per(. La finalidad fue obtener una apreciacion por
separado; ademas de comparar la percepcion de cada uno, y si estos resultados son similares
0 se evidencia una marcada diferencia sobre el desempefio profesional de los oficiales

subalternos evaluados.
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El acto de la calificacion anual constituye un evento importante en la carrera del
oficial naval. Esto se debe a que refleja cuantitativamente el trabajo desempefiado a lo largo
de un afio. Por ende, los oficiales calificadores tienen que evitar las subjetividades y evaluar
objetivamente el desempefio profesional.

Luego de que los comandantes y segundos comandantes de las unidades de la Fuerza
de Superficie de la Marina de Guerra del Per( respondieran un cuestionario sobre el
desempefio profesional de los alféreces de fragata, promocion 2017, se procedié a comparar
ambas apreciaciones y mediante el método de kruskal Wallis. Se establecieron conclusiones
para luego aterrizar en unas recomendaciones finales relacionadas con el fortalecimiento de
algunas capacidades que permitan alcanzar un éptimo desempefio profesional de las
siguientes promociones que egresen de la Escuela Naval del Per( y tengan un correcto y
eficiente desempefio durante su primer afio de embarque en las distintas unidades navales en
las que ellos sean designados.

Por otra parte, en cuanto a la organizacion de este documento cientifico, se divide en
IV capitulos. En el Capitulo I, se presentan los apartados que siguen: (a) el planteamiento,
(b) la formulacién del problema, (c) las limitaciones, (d) los antecedentes y (e) los objetivos
de la investigacion. El Capitulo 11 expone el marco tedrico del tema por investigar. Se
explican, en ese sentido, las teorias cientificas de la variable dependiente en estudio, es decir,
el desempefio profesional y sus respectivas dimensiones: (a) responsabilidad, (b) liderazgo
y (c) conocimiento.

El Capitulo 111 propone el marco metodoldgico. En este se plantean las hipétesis
planteadas, la definicion conceptual y operacional de las variables. Asimismo, se explica la
metodologia y disefio de investigacidn, la poblacion y muestra; asi como las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos y el método de analisis de los datos. El Capitulo IV

comprende la interpretacion de los resultados (descripcién y comparacion).
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Por Gltimo, se formulan las conclusiones y se presentan las recomendaciones.
También, se listan las referencias y los anexos correspondientes. Estos ultimos contienen lo
siguiente: (a) la matriz de consistencia, (b) el instrumento de medicion de la variable, (c) las
bases de datos correspondientes, (d) la encuesta planteada, y (e) la validacion de la misma

hecha por tres metodologos y expertos en el tema.
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